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Des fopements

avandre & Mew York.
Lacrise des
subprimesa jeté

- desmilliers
dBaméricains i larue,

Gules ves manipulations
de cours, encouragées par
I quasi-totalitd des mar-
chands du temple de la
Bourse, [..] sont-elles sou-
haitables 1 ? nécessaires 1 le-
¢ Une seule certitude : elles

gitimes ¥
sont ldgales. » Vioila trois ans 4 peine,
Bdouard Tétrean, joune ot brillant ana-
lyste, salarmait déja des derives de la
planiéte finance dans on essai an sous-
titre Evocateut ; Au coenr de la folie fi-
ritrzciene, Avantde concluve, avec pré-

onition ;& Nows auronsd aumes Nick
Leeson [le trader de la Bavings] guife-
ront sauter la bangue, Quant i saveir
laguelle el quanmd.. »

La Sociéte géncrale n'a pay sauis,
bais son sort parait scellé; elle sera
croquie ou démantelée et son prési-
dent, Daniel Bouton, dvinece, Cetle af-
feire ne sera plus alors que le énitme

Le inonde endrlsa?

Motre forumsar B

1 B .7 1

épisode d'une série de scandales et
d'accidenis de la déconfiture de la
bangue Herstatt {19747 a eflandre-
ment de la BCCT (19917, de la faillite
du foreds specalatif LICA (18898) 3 celle
du courtier en énergie Enrom (2001 ),
Mais, pour heure, la Géndrale fait fi-
wure de syrmbole des excés du caplra-
lisme financice. A la Tuis viclime des
indélicatesses d'un de ses wadors vo-
races = personnape emblématique des
saltes de marchic (v prage 741 - el ton-
chiée de plein fouet par la crise des sulb-
prriries, ves desormais famenx préts
immobilicrs & risgues. Te premier u
a fair perdre prés de 5 milliards d'ou-
ros et b seconde; environ 2 milliards
supplémentaires. Les deux ont sou
level' incompreéliension géndrale, tant
les sommes enjeu - colossales—cotles
technigues dévoilées 2 cetre ocea
sion — aussi conngilexes que sophisti-
quées — dépassent |'entendeiment.
Entre cer uinivers opagque et désin

carné, prosgue virluel, et lavie de

b Tour-te- Monde, quel décalage ' En
réalité, on 3 changé de planéte, La k-
beéralisation des tauy de change, dés
les années 1970, Ja déréglementation

des marchés boursiers, les évolulions
technologiques, notamnicnt, O
conduit & une financiarisatdon crois-
sante deléoormmmie; Bt sa globalisa-
ton, A présent, « plus de 87 % des lrans-
dutions realisées dans le monde
relevent des imarchés de la finance »,
souligne Frangois Morin, professeur
tFéconomie i luniversité de Toulouse,
Et les monlanis en jen laissent pan-
tois la somme de la valeur des actions,
des obligations et des dépdts hancai-
res avidsinerail quelique 140 000 mil-
liards de dollars...

L& créarivitéd financidre, surtout, pa-
rait désormiais sans hmites. La crice
actuelledes subprimesenesl une par-
faite Mustration. A otigine, des ban-
ques ont acenndd des préts immobi-
liers & des particulicss démurnis. Mais,
pour économiser leurs fonds propres
ot branslErer leurs risgues aux marchés,

EVENEMENT

Société générale:
fin d’un modéle

Dn!ah.rlisda la bangue manifestent pour
06 hdépmdunw, le 33 janvier darniar.

onime en 1988, puis ¢nageg, lars
c gue | Societe péndrale fut atta-

quie, sessalardsonl revEty leur
battle-dress o Welowe 56 & affirrmaient:
ils suir leurs pancartes, 'autre jour réu
nis devant e sigge sur le parvis de la De-
fense. Maisleur mobilisation, cettafiis,
parditvaine « Laguestion nestplus de
sawiirsi 4 hangue restera indépendante,
rats guand et parquielieserareprise »,
ldche un concurrent. Les BAP Paribas,
Crédit agricols, Santander et autres Bar
clays, qui toutes examinent le dassier y
regarderont cependant adcuxfms avant
de se lancer Du maoips tant que les au-
dits et les enquétes judiciaires en cours
nesaront pas acheves etaue faugmen:
lation clecapital destinde arenfloverla
Bangue nadra pas élemende s bien.
Seulecertitude jadismise enavant par
sesdirigeants, lapolitioue de croissance
rentable, mende parla maison en toute
indépendance, est aujourd’hui sérieuse
mient remise eneguestion. Hier, la ban-
e £l rap petite, mais elle affichait
desrdsultats exceptionnets Demain, elle
devrase montrer prudente réduireses
activités les plusrisgues - callesdy ma-
mes guiluirappartent e plis < et renfor
ter ses contrales, Son bénéfice s'en res-
senticd, foutcommeson colrs de Boulse,
Le modéle de la Sociéléd géndrale aura
alors el @ BLA.

elles onit joud les apprenlis sorciers en
utilisant 4 outrance certaines innova-
tenss el lechmiques financiéres, en par-
ticulier la tittisation. Ce n'est pas un
gros motoe procedé revient & ans-
former des erédits en titres financiers
négociables gue se sontensuils chan-
gésles investisseurs du monde enticr,
Mvantage : les bangues ont mutualisé
leurs risques en les dispersant. sse
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wes [ncouvénicnt : plus personne ne
sair vraiment qui détient le mistigr
en Poceurrence, les crédits, et 3 quelle
hauteur. Bésultat la ciise immobiligre
a pris latornne d une gigantesque crisc
te confignce. Uextréme mobilité des
capitaux, accentugée par les lransge-

s dlectroniques et des places finan-
ciéres de plus en plus moutonniéres, |

a favorisé Femballerment.

Cete inanciarisation 3 ceres du bon,
« | a finance est naturellement insta-
Ble; wais o'est aussi grijve & elle que
Iéconomie mondiale a pu connaitre
une croissance exceptionnelle », plaide
Aaton Brender, prolessenr 8 Paris Tan-
phing, dans la revue Alternatives doo-
nomigues (1), Mais clie a aussi do re-
doutables effets pervers. Ainsi,
comnent ne pas voirgue la sphire fi-
nancigre maltraite I'économic réelle ?
An fil des ans, le rapport de force s'est
transforme en un « véritable rappor
dessoumission, voire d'éerascient »,
selon la formule de Francols Motin

Une course aux profits liés
aux modes de remunération

¢ capital des enireprises s'est
Ll;' oncentré dans les mains de

grands investisseurs institution-
nels dont le pouveir d'influence est
devenu considérable. Leurs exigerices
en matiére de rendement, leur vision
a codrl lerme, devaient le systeme,
Comment; aussi, ne pas s'interrager
EUF CETtE COLTSe aux ;JI'Oﬂ[S- ETICOLNE-
pée par des modes de rémunération
[stock-options, honus..) égalicrement
motitres du doigt ¢

La crise actuelle n'est pas la premisére

i la dernikre qui frappe I'économie,
Mais elle cst sans doute plus grave car
elle fragilice sa colonne vertébrale, les
bangues. Tes marchés hoursiers, du-
rement secouds, scmblent e avoll puis
conscience en ce début d'année. Eril
[auddra sans dinile eneore quelques
reds pour qulils recowvrent leur séré-
nité, Lntre-temps, des milliers de foyers
americains auront perdo lear lopement
Leoir page 78) ot la Société gencrale aura
éré privée de son indépendance, Ces
Jrurs=ci, e slogran de 'nn de ses repre-
neurs potenticls, BNP Paribas -« La
bangue dun monde gui changes « - 1é
seirtnail elrangemeni. @ Bruno Absscat
(1) Alsrnarivesdeonomigies ors-sérje 11° 75, Lm-
et 2000, :

- Lavieréveée

feront changé. Portrait de meute.

ek fapuary e Le titre de
cet article du Financial Ti-
rres (ET) résurme 'humenr
gui régne dans les tours de
la City, letrépidant centre
des affaires londonien, Crise des sub-
prives, crise boursicre, affaire de la
hociete generale; les traders font grise
mineg, lls craignent pour leurs bonus,
la part variable de leurs salaires, tra-
| ditionnellement attribude au début
[ defévrier. Uinguiétude sagne peu i
[ peules concessionnaires de vaitos
res de luxe et les boutiques chics de
Savile Row, qui vivent au rythme de
cos princes des marchés...

Ilais qui sont donc ces fameux tra-
ders ? 'activité de ces professionnels
du risgue pareil sirmple - pariersur s

| hausse ou la baisse duneaction, dun
| indice oud'une monnaie, afin de dé-
gager un profil. Mais, depuis vingt ans,
le visage du métier change a toute al-
lure, « Les activités financieres brag-
sent de plus en plus d'argent, sont
de plus en plus risgquées, décryple
Marc Fioventino, présidenit dela so-
riété de Bourse Luroland Finance et
lui-méme ancien trader. Pour conju-
et ¢ risque, on a créd des produits
tonjours plus complexes, reposant sur
des madiles mathématioques trés sn-
phistiqués.» Les traders, qui jonglent
quatidiennement avee les swaps, les
oplions ou les sirikes; ont change eux
aussi. Les gofder boys triomphants des
| anmnées 1940, oros cigares, Goming et
| bretelles fashy, mélant arrogance et
bagou, ont laissé place aux « quaiils»
—pour « analystes quantitatits » - tout
dussi stirs tPeux-mm@mes, maiz bea-
coup meins exubérants. ¢ Dugenre &
lire le supplément « How ro spend fr 7
du FT, avanl ' aller claguer Teur frics,
plaisante un ancien...

des traders

Laffaire Kerviel a fait resurgirau premier plan les jeunes laups de la finance.
Depuis les anndes 1980, ces salariés cousus d'or qui ménent un train d'en-

Le mode de recrutement s'est lui
aussi transtorme ; alors quily avingt
ans leur ancéire, I'agent de change,
privail Sire reenitd sans meéme le bac,
avjowrd hui, il est presgue indispen-
sable de passer pat une grande école
de commerce nu d'ingénieurs. « La
voic royale, ¢'est de faire Centrale o
Palitechnigue, détaille un chasseur
e tétes spécialisé dans 1a finarice,
Piis denchiafner avée un lroisigme
cycle en mathématiques financicies
a Paris V1 ou 4 Dauphine. » 'Irés ap-
préciés pas les bangues, ces nerds
hexagonaux etwahissent les grandes
places internationales, Clest particu-
ligrenient le cas i Londres, i ils s¢
reptoupent dans le quattierhuppé de
Sputh Kenszington - surnommsé
s Bouth Ken » par les expalrigs, s
« frogaies valley » (« la vallée des gro-
noutlles =) par les locaux...

Dire gue, pour eux, Margent est le
nert de la guerre reléve du doux cu-
phémisme, « La rémundration d'un
jeune trader performant, bonus non
conLpris, ourne aulour de 75 000 € »,

avec Michael Douglas.,

Wall Stree
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commente Olivier, gud vient de débu-
ler cornrne assistant trader dans une
banque frangaisc 4 Paris. Tessalaires
n'ant pas cessé de grimper depuis
guelgues dnnées ;¢ Les montants
n'ont pas bougd depuis 2000, rigole
vm membre de la tibu, Mais, 4 1'épo-
gue, c'étaient des francs,.. » 51 les 1é-
munérations fises ool augmenls, ce
somt surtoutles bonus quiont caplosd,
Celui d'vn rader lambda tourne ainsi
autour de 100 000 €. Mais cette
moyenne masque de trés fortes dis-
prarilés i Paris, en 20006, un petit mil

lier de professionnels surgient nh-
tenu un bonus supérieur 4 1 million

L'escroc

Teader avee Ewan

deuros. A Tondres, flssont 10 000, b
les 100 phus grandes stars mandiales
dela profession enfoncent allégre-
tent le plafond des 10 millions d'eu-
ros de bonus annuel. « Te cigl est 1a
limite», ont-ils coutume de répétel...,

L'omerta régne sur
les montants des bonus
armment fonctionne la systéme
des bonus F Le principe est de
récormpenser ces professionnels
A proporlion de lenrs résultats, Dang
lestaits, la plupart des grandes ban-
ques internationales attribuent une

enveloppe par departement. Le chef

Le serial trader

£ % ~

American Psycho, avec Christlan Bale.

dechaque départeiment peulensuiis
répartir cetie somme comme bon lui
semble: Aufinal, Fomerta régne sur
les montants -« Coux gui oot touche
pen préférent ne tlen dire, pour ne
pas passer pordes minables, témol-
gne un trader londonien. Ceus qui
ont rouché énormément aussi, pout
eviler les jalousies.. »

Atteindre cos virnes himalayennes
nese falt pas sans douteur. Les nuits
sonl bréves et les jourmées, épuisan
tes, Lever 85 h a0 arrivée ao hurean
a7 heures, & 8 heures, la réunion du
rating le worning meering, permet
de faive le point sur les marches. ses

Lillusionniste

Laffaire Société pénérale
{=vec|érdma Kerviel et Daniel Bouton).




wed Les traders passcnt ensuile Iears
journées | oeil rivé & leurs cing écrans,
Poreille vissée & leurs trois télépho-
nes. A peine gnt-ilsle temps d'attra-
per un sandwich chez Paul ou au
Starbucks du coine A Londres,
larsdgu’ils ont un peu plus de temps,
ils vont se prendre un plat chaud au
Ready Lo Fai, des sushis cher Itsu on
des nouilles sautées chez Wagamaima.
Plus rarement encore, certains proti
teronl du déjeuner pour faire quel-
ques ractions dans la salle de gy de
leur établissement, avec entraineur
puersonnel, La journde se termine ra-
rement avant 20 hewoes,

Lestraders londoniens se retrouyvent
au pubauliair d'une pinte, au Depar-
ture oo au Mary Janes, dans la City,
ou encere aw Al Bar One ou au Bo-
gue Irader, du edré du quartier neut
de Canary Wharf. Un moment de
détente bicnvenu dans cel univers
ultracompétitif, presgue exclusive-
rienl masculin < Clestirés intense,
explique ['un d'eux, qui travaille & la
IBank of America, Vu les montants, si
s papné, on va se coucher avee
I'impression d'étre le roldo monde.
5il'on a perdy, avec celle d'étrele der-
nier des vlochards,, . »

SOWMIS & UNe Pression permangsnie
etd e concurence achaimée, los a-
tlers utilisent leurs rares moments de
détente cormine autanl Cexitnires. A
Paris, ils vorit se déchainer enbaite ou
tans des clubs de strip-tease comme

Tlow FOXTRESS Fi 00

Les pofdan boays trinmp ot laissé la pla:aa,uuuanaly quamtitatifs » (ici, & H :

Un personnage

eromans

omanesque, e persennage du tra:
R der? Etcomment! Cest d'ailleurs

U écrivainfrangais, Eric Reinhardt,
qui estle dernicr endate alui avoirdonng
la vadette, dansun roman prémonitoire
pary cet autonime: Cereriion (Stock] ra-
conte notamment Phistoire de Laurent:
Dahl, jeunetrader brillantinstallé A Lon-
dres mais quifinica par abandonnar pré-
cipitamment femnme etenfants; son bal
appart’ et ses domestigues, & la suite
d'une serie d'opérations frauduleuses
ayant cause une bangqueroute specta-
culaire de plusieurs milliards de doliars.

- Lesauteurs ameéricains, elix, ont e par

ticufierement inspires par le trader, fi-

surc fascinante de'wall Street; on pense
A Corrine, courtitreen Bourse, Phéroine

new-yorkaise de frente Ans et des pos-

‘sitres, dejay Mcnerney, publiéen 1993;
.on pense dvidemment & ce golden boy

dePatrick Baterman gui vire au psycho-

pathe sous la plume de Bret Easton £l
lis, en 2993, dans American Psvcho, on

pense aussiaufache financier Sherman

McCoydansLe Bicher des vanités; hest-
sellerdeTom Wolfe pard en 1887« Lar
gent n 'Bsk Une puissance que guand il

esten qI.J.ElF'FfItE'S“dlip[DpE}lllﬂnr'IPFS 1
faisait déja dire Balzac hson célebreban

qu_ie_ﬂ;[:ansr La Maizon Nucingen. Cétait
enis3s. @

Dalphine Peras

Les traders sontdls rop payes

le Stringfellows o le Pink Paradize ;
a Londres, se délouler avec Flle Mar-
Fherson et Kate Moss chez Annabel’s,
au Chinawhite ouencore 4 la Movida,
olles cockialssonl Fotarss 2 livres
[etvivon 27 €} etles tables, 100 livies.
Mais le politiquement cotrect venu
d'outre-Atlaniigue gagne pen i peu
chut terrain  adiew, les tinancicrs défon-
cés i la coke, le trader new-look mange
des burgers de Ly, est adepie du feng
shui ou de la relaxation et s'épanche
dlansles« nemuorks « ces erolpes com
munauiares qui permmettent de déve-
lopper son véseat « ssont moins exu-
bérants qu'ilya dixans, commente un
b commaissenr du milien, Certains
sonit de-simples péres de famille sans
histoires...»

Aptés quinze ans de cette vie,
la plupart, usés, raccrochent

lamber reste, quoi qu'il en soit,
F lespart favard de beaucoup d'en-

tre cux. Tous les movens sonl
hons : voitures de luxe, Porsche Car-
rera 4 5 turho, Lamborghini ou Aston
Mantin ; montres a 10 000 €1 unile, xi-
glées Rolex ou Jaeger LeCoultre ; cos
tumes taillés sur mesure | lugo Boss ;
chiemises en popeline de coton Ralph
Lauren ; pantalons i pinces de chez
Paul Smith. ¢« Les slones extériours
de richesse sont wes imporiants. note
Baptiste, trader dans une bangue néer-
landaise i Londres. Avoir desencein-
tes quadriphonigues, un écran i
plasma dernier ori, une femnic qui
n'ait pas air d'un boudin,., » Sur les
sites Internet de certaines hangues,
la présentation du profil de ceriains
traders est accompagnee de la photo
t'un mannequin...

EL apries @ Au bouot de dix oo
quinze ans dc cette vic, la plupart
d'entre enx, usés, raccrochent. Les
plus accros créent lear propre affaire.
¥ autres deviennent gérants de fonds,
métier plus stable et moins envahis-
Sdril. DIHlIlT:E’.H ETHCTITE PFH'I'IT]-HTIT I
retraite dorde | ils s'achetent un res-
taurant dans le midi de la France, un
ranch dans le bush australien, an
encore un chalet a Megove. Histoire
de continuer, malgré totit, 4 tutoyer
les somimely. . @

Eenjamin Masse-Stamberger,
avec Guillaume Grallet,
Julie joly et Laure Roos

Maotre forpmsur Mo



Les faux qui ont perdu Kervie

En multipliant des courriels bidon,
le jeune financiera berné un temps
la Société générale. Jusqua ce que
ces messages permettent de fe
confondre.

Le juge Van Ruymbeke cherche & mettre
au pour la mécanique de ladissimulagion.

omment Jérome Kerviel, le
trader de la Société géné-
rale, responsable d'une
perte-de 4.9 milliards d'cu-
ros, a-t-il pu romper si
longtemps la bangue 2 00est Pone des
guestions clefs gue ul ont posées, 1o
1 février, awcours d une audition de
il heures, les juges Renawd Van
RBuvmbeke et Frangoise Diessct.

Diepuis le 26 janvier, les policiers de
lar Brigade financiere (BE) examinent
los centaines de milliers d'ordyes cxe-
curés par le trader et dont Ia banque
garide la trace pendanl un an. Tes
cornptes ainsi que lesappels télépho-
niques de Kerviel sont émalement pas-
s peigne in. TV ores et déj3, les en-
guéteurs ontimnis lamain su delcs faus
miails qui ont précipité sa chute.

Les policiers sinTétessent aussi aux
persannes gue Kerviel aurait pu mei-
e AU courant Sa petite armie, d'abod.
{‘estune jeune femme, saiariée elle
Anissi A la Socieie génerale, mais an ser-
vice informatique spécialisé dans la
maintenance des systémes. Ensuite,
sun frére Olivier, ex-courtier dans une
filiale de BNP Paribas. Cest a son
domicile qua &te saisi l'ordinateur
portable de Jértme. Lors de différen-
tes perquisitions, les enguéicurs ont
découvert plusieurs cartes de visite de
cadres de [a BNE ainsi que son
appartenance a un cercle de jeux de
la place de Clichy. Térdrie Keiviel 57y

BAATER Yo e rnaniide.
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Leay janwier, Kerviel s'est adressé & luibmEme un faux mail de |z bangue munichoise Baadear.

rendail, dil-il, pour jouer au hillard.

Plusintyigant, un cadre de la Socidnd
cénérale a fourni, le 31 janvier, aux po-
liciers les denx G Messages qui ont
peimis de le confondre. Le trader, qui
avait réalisé le oain époustouflant de
I3 milliarcd ' eirms en novermntre 2007,
avait éwé conttaint de le dissimuler &
sd hidrarchis Sous peine d'&tre prisla
main dans ke sac. Pour justifier sa po-
sition, il invente alors, ¢n catastroplic;
un interlocuteur fictf, la Baader Bank
de Munich, I'un des gros établisse-
Iments financiers allomands, mais non
specialiste de co genie d'opérations.

sormne de sexpliguer devant sahié
rarchie; Kerviel répond que ces opé-
tations sonl réalistes, i e, avec la
Deutsche Bank. Pour cela, il s'est
adressé a hni-méme, le 17 janvier, a
20 h 19 un faux mail de la bangue Baa-
der, et le lendemain, & 12 h 46, une
confirmation bidon de la Deursche
Banl. De plus en plus inguiet, 'édal-
majorde la SocGen prend contact dans
la soirée du 18 avec 1a filiale de 1'éta-
Dlisserment allenznd 8 New York, He-
ponse sans appel | clest un taw,

La banque aurait-elle pu fermer les
yeux sur les agissements de Kerviel 2
La version est totalement repoussce

g 2
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par Me Tean Veil, Te conseil de ki So-
cidté géndrale : « Le trader a agi scul ot
dans un bur purement persantel. o

Plusieurs autres responsables de la
Socic¢té géndrale confirment cetic ver-
sion, En etfet, selon le déontologue de
Iétahlissernent, Xavier de 1a Maison-
neuve, © esta lasuite de plusieurs -
sesen garde des régulateurs boursiers
allemand er suizse Deursche Borse &t
SWX gue des cxplicalions sont deman-
dées & Kerviel. Lequel, dans un pre
mier temps, refuse de répondre. Pré-
Lexte invogueé ; la concurrence pourrail
étre aleriée. Fallacieux prélesie, en rig-
lité ; ce sont les faux ordies de Baader
qui lui seront fatals.

Oelles nnd été les motivaiions de Té-
rime Kerviel ¥ Etre intronisd « trader
du siecle i avec la perspective d'un bo-
nus excepionnel ¥ Penl-étre. Encore
que laSocGen et les policicrs de la BE
n'excliant aucune hypothése, scru-
tenl ses opérations puourirsi, d'sven-
ture, il nfaurait pas dissimulé de I'ar-
oental'érranger. Certains vont méme
plus loin : Kerviel, gn fin de course,
aurait-il pas tenté de neégocier son
silence auprés de la Générale 7 @

Gilles Gastrer et Jaan-fMarie Pontaot,
avec Blandine Milcent, en Allemagne
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Subprimes
Le cauchemarameéricain

De notre correspondant

W moing, maman =5t
MOTIE SANS AVOIT COMPris
ce qui nous était arvive =,
confie Inez Tavlor, assise
sebs LU pale méon, a sa ta-
ble de cuisine: Son sourirede soula-
oEment, & ces mots, égaie un instant
la eonversation dans sa petite mai-
son du Queens, un humble réve de
propriétaire - trois chambres et un
élage, pelil perron de planches et
hout de gazon - presque identique
awpe autres demeures de bois alignees
surla 215° rue, un guartier noir aux
confins est de la mégalopole new-
vorkaise. Le nid serait méme dowil-
let, avec ses napperons au crochet,
sex hibelots et ses photos de famille
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Les plus modestes, immigrés et mi-
norités en téte, se retrouvent pideés
parces créditsa haut risqueque des
préteurs sans scrupule leuront ven-
dus, Ainsi a New York, ot des dizai-
nes de mifllers de foyers sont précr
pités dans une spirale de fa pauvreté.

au pays, s'iln'yplanalt 'ombre d'un
désasire.

La mére d'Inez est partic cn 2002 sai1y
savoir gue scul un miracle lui avail
évité de se retrouver & la rue pour un
predinutile, conracté par sa fille, inez,
une immigrée jamaiquaine de 58 ans
aux allures de paroissienne modéle,
Celle-vin'a COMpPris (Ue TECEnment,
enregardant CNN, que son crive-cieur
avait quelque chose & volr avec latem

péte secouant les Bourses mondiales.
Wall Street, Tokyo. . . Flle revoit suriont,
comme dans un Hlin, la paperasse et
le bagou des gentils « messiewrs de la
lII'I'E']]"H:][M'.‘ oy VENTS jl'l-:'-'.Il'I e {]HT'I!’-_L g5 -
sinne i propeser leurs scrvices.
'érait en 2001, et personne he par
lail enenre des subprismes, ves préts
destinésaux débiteurs les moins bicn
lotis. « A 'époque, tout le monde, dans
le visinAge, tans mon eplise et an tra-
vail, reavail quun mot a la bonche
Refinancer! Relinancer! » cxpligus
cette secrétaire au chéimage. Le boom
du erédil, 14 haisse des tany d'ineé-
tét, les pubs omniprésentes dans le
meétro - o Pag de référence  hMauvai
ses réferences  Fagde probléme! s —
offraient autant d'occasions de rend-




Ineiz Taylor n'est pas un cas isol :  New York, bes iquidations ant Augieste de o % entre 2006 ek 2007,

gocier desemprants ou d'en contrac-
ter de nouveany, plus avantageu. Et
Inez avalt recu une lettre d'une han-
equie qui nl proposait justement de la
refinancer.

Institutrice en Jamaigue, elle avait
fui son pays au momcent des grands
désondres politiques des années 1980,
reprenant & New York des études de
sevretariat, quittant bientdt, conune
dans toutes les sagas dimmigeants, le
domicile d'un parent - une seeurins-
tallée ici de longue date - pour louer
uit appariement dans un quartier pau-
vre du Queenis el y ramener 51 mare,
Avant de sauter le pas, en 1995, forie
de: sa novelle citovennets américaine
erd'un emploi stable dans un cabinet
'avocar, et de devenir propriélaire.
Pour une maison a 110000 dollars, elle
navait pas cude mal & frouver unem-
print sur wente ans. Les trailes s'éle-
vaient a 1300 dollars par muois, 500 de
plus que son ancien loyer. Mais cela
était encore supporiahle. Six ans plus
tard, dans sa cuisine avee fes « mes-
steurs de la hangue », elle s'engudrait
d'un emprunt pour des iravaux.

Allez comprendre comment, pour-
quoi = le Iriste scénario s'est répétd
des dizaines de milliers de fois 4 New
York — son projet de réfection de la
salle (e baing et autres bricoles a dé-
bouche, au bout dune heure de ba-
ratin jovial, sur une nouvelle ligne de
erédit de 100000 dollars sur trente ans
el des cartes de crédil, gagées sur le
méme logement. « A 11,75 %, précise-
t-elle Tls rm'ont ditan téléphone, apres
la signature; gue, linalement, ils ne

peevaient faive mieux, » Au tolal, ses
rembnursements mensuals sont pas-
565 & 2 100 dollars. (est alors qu'elle
a perdu son emplot,

Les amabilités ont vite cessé, Faute
deréponse a ses coups de fil, inez, qui
navait rencontré ses créanciers gue
cher elle, 'est rendue 4 leur adresse. .
pour trouver des buresux abandon-
nés! [ans uncourricr suivant, elle dé-
couvrait gue son prétavait été depuis
longtemps sous-trailé a une nébu-
leuse d'autres préteurs spécialisés, eux
aussk injoignables. Puis que cet em-
PEENT 11 aurait jamadts din Ini étre ac-
cordé, ¥u sa situation financiére fra-
gile. Mais les brokers avaient tout

[] & 0 L S ]
Faillites, saisies,
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crise de
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Pimmobilier...
p-Presde 13 millionde foyers américains
- dans lincapacité de rembiaurser lelrs
EMprunts-ont perdu{ou étaientsur le
pointde perdre) leur logement en 2007,
- Plus dea% des menages nnt 8t visds
pardes procédures de saisie. Leur naim-
bre a dépasse 2 millions an dernier.
= Dans los grandesmetropoles comme
Mizmi, San Diggo, Las Vegas, Detroit;
FPhoenix et Tampa, les prixdes logements
neufsontdégrngolé Fandernier, de plus
de 105%.
b En12008 lesachats delogements neufs
pourraient encore chiulerde 15%:; dans
Fancien, ils recuieraient de 13 %
{5aLn :N:r.'l:liw':ﬂfifrﬂ'q,q cAnarrE et du Lammence]

simplement falsifié son formulaire, en
indiquant gu'elle possédait allleurs
urie autre maison, d'une valenr supé-
rigure!

La matheurense a tenté pendant qua-
tre mois de régler ce second emprunt,
avant de céder 3 la spirale, si banale,
des viclimes de subprimes en cessa-
tion de paicment : Ia honte imnpuis-
sunte et silencieuse d’honnétes ta-
vailleurs déhaussolés, saisis par uie
peur panique, puis parle déni, empi-
lant, sans les ouvedrn les letires de re-
lance dans un Hroir, Jusquea atfichetie
SU 5@ polte anmoricant la vente aux
enchéres de la maison dans les quinze
jours, Inew. Taylor s'en est tirde pour
avoir eu la bonne idée de se confiera
som pasteur. Ce dernier, aprés-avair
ATTIETE jusqu’a ses confréres catholi-
gues, I'a vrientée vers la fondation Pa-
rodneck, une wuvre charitable de
Manhattan, spécialisée dans les préls
aux personnes dpées, qui a blogud la
Vente in exticinis devant un juge et re-
financé 'emprunt & un taux minime.

Un réve de brique
et de ciment

ey end € 1A rescapée, i nou-

veau licencide il v a six mois, en-

gloutit aujourd’hui son pécule
clses vacations de vendeuse du weck-
end chez Macy's dans des traites men-
suelles de 1 800 dollars. Elle n'est plus
e victime des subprines. Tuste uic
proprictaire new-vorkaise de plus au
bord du gouttre,

Mais elle 3 e de lachance, Les mains
tendues scraient rares aujourd hui,
tantelles sont occupécs. En six #ns,
les préteurs de seconde zone se sont
emprarés de 20 % du marché du cre-
dit immobilier new-vorkais, et - ha-
sard? - les détauts de paiement de ces
emprunts ont doublé au cours de la
méme période; enlrainant, entre 2006
et 2007, le chiffre 1ocord de 200010 1i-
yuiations judiciaires dans la métra-
pole ¢t sa proche banlieues.

« Nows sormmes wi peu débordés, i
Lrés inepuiets » reconnait William Fos-
ter, dirceteur du NIDC, une organisa
tion vouge au développement éeono-
migue de la zone nord du Bremg, en
tendant wie carle de la ville montrant
V'emplacement des liguidations en
vours, Flles seraient déji en hausse de
50 T pal rapport & Fannée précé- eee
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see dente. Sur le papier, la riche Man-
hattan estindemme, hormis quelgoes
rues dle Hadem, mais des nuages de
points menagants recouvrent le sud
de Brooklyn, I'est du Chusens, Staten
IsTard, sinsi gue le quarticr noir ctim:
migré deWalketield (Bronx), voisin des
modestes bureaus de Uassnoialiorl,
w Chague point est une histoire intioae,
un sac de neeuds de projets mal gou-
pillés, d'imprévus niéglhiges, cormmenle
Poster. & nos veus, le premier crime
de cos préteurs est d'avolr fourni des
crédits & des gens qui nétaient pas
equipés pour les recevoir, ni pour les
rembourser » Andrew Lalosa, sonad-
jolnt, ancien défenseur des mal-logées,
passe son temps & éconuter des pro-
prigtaires naulrageés, le plus souvent
immigrés. « Ils proviennent de la classe
movenne de leurs pays d'origing, Afri-
que, Carsibies ou Asic centrale, etont
en téte, icl, que de se forger au plus
vite un statut; un réve américdin
concret, de brigue el deciment, qu'ils
crodent pouvelr s'ofiric des lewes pre-
miers 20000 dollars d écomomies. »

Des rabatteurs qui font
de laretape dans les églises

e credil, cos ambiticux oont
pas Pembarras du choix. Depuis
les années 1980, les grandes ban-
ques ant systématiguement ferme
leurs agences dans les quartiers trop
« gthniques » de New York, laissant le
champ libre, lors de la grande vague
d'inumnigration des anndes 2000, aux
réseauy des préteurs loca Chi pres-
que, Ce sont en fait des rabattenrs, re-
crutés dans chague communauté, gui
font dela retapedans les églises, dans
leurs propres familles parfois, per
ramener les achelgurs, meéme insol-
vahles, dans des officines provisoires
installées dans le quartier. Dexs ane
stapr shaps, huredux Lous sElvices, oll
le¢ broker est de meche avec avocat
cense revoir le contrat, et avecl'experl
charge d'évaluer le logement a ven-
dre, eloi leclient signe sans compren-
dre gue les taux fixes gu'on Ini offre
doubileront en fail dans les deuxans.
AWakelicld. dans le Bronx, ol le mé-
tro aérien paralt charrier matin et soir
tout le personnel haspitalier antilflais
de Manhattan, ctfet subpiiine st
troublant - d'un c6té, toujours les meé-
mes houtigques avengles, les sempi-

Andrew Lainsa, ex-défensair des mal-ipmi nntnm aécouter des propridtaires s.. 2

ternels fast-foods, des salons de eaif-
fure afro par dizaines el, de Fautre,
uit boom immobilier artificiel. Uex-
cés de crédit, comme la surévalua-
tion par les préiendus experts, main-
tient les prix 4 des niveaux illusolres
pour ce quartier. Et certains clients
des subprimes, convaineus (' amena-
eer ou de batirdes immeubles de rap-
port, proposent & longueur de rues
des Incations inabonlables. Beaucoup
vendent déja. « I ne manguetait
gu'une récession pour que “Hronx-
ville avenue™ redevienne une 2000
' immenbles murds etie 1ovaume des
dealers, soupire Andrew Laiosa. MNous
serions bien avandcés. »

Ces préts, préendus vecteurs du réve
américaln, ont d'autees fravers : im-
posés snuvent, en raison de préjuges
raciauy, & des clients noirs ou latinos,
meme relativement aisés, ils contri-
buent & l'inégalité des chances, Ana
Bosadn, cadre admimisleadive, épouse
du patron d'un dépot-vente de
Throges Weck, dans le Bronx, est cer-
taine queson nem luis vah d'éeoper
o'un préel usuraive, porte d'ottice par
leur banguier 49 %, laveille de 'achat
de lewr appartement. « T nous a dit
Hue nos garantics ot 10s revenus ne
neus donnalent droit A rien d'autre,
raconte-t-elle, Lo’ étaii s Comrme
souvent. Dans le guartier noir de Ja
maica, Queens, oli le revenu annuel
moven estde 45000 dollars, prés de
a mitie des préts accordés sont des
subprimes A Bay Ridge, une zone blan-
che de Broaklyn 4 peine plus aisde, ils
ne pesent gue 3,6 %, Cuant aux per
sonnes agées, méme blanches, elles

demeurent les plus yulnérables. « Des
2001, des mamies dont nous finan-
cions les nouvelles chauwdiéres nous
ont demandé de jeter un ozl sur leurs
autres crédits, taconte Sotirios Assi-
macopoulos, cadre 4 la Parodneck
FPoundation. Nous avolls découvert
dos mmagues systématigues, des clan-
seg qui ne visaient gua voler leurs mai-
sting. » La fondation a décidé de pro-
diguer des conseils a4 tous les
sImpruntenrs. £ est ka rudel « Les gens
apporlent leurs dossiers, falsities de
A& Z parles brokers, déplore Lweayne
[ones, divectenrimmahilier, Des pa-
Irimnines, des professions inventées,
des baby-sitters transformées en di-
rectrices de créche privée pour [aeili-
ter Pablention d'un pret! Leur but n'est
pas tait de pousser leurs clients 4 ia
riine que d'amasser au plus vile 200
contrats pour les placer sous forme
e titres sur le marché obligataive, Un
bicn meilleur business. »

Les rétformes tardent dvenin & CHuse
dhu penavnir deWall Steet, de la crainte
gu'unc offensive contre les subprimes
aporave leur effet ou ruine Uirnrnobi-
lier local. JelTrey Klein, sénateura l'as
semblée de I'Etat de New York et par-
tisan  viralent d'une  nouvelle
réglementation, ne mache pas ses
mots : « De tous cotds, on n'a jamais
tien yu de plus ingquiétant depuis fa
crise de 19249, ose-i-iL 1 faut nettoyer
cette profession, sans pour auant in-
terdire l'accés des plus pauvres a la
proprigté. » Un dilernme gu'lnez Tay
lor médite toujours, dans son triste
réve américain du Queens, @

Philippe Coste



